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Abrir os partidos a sociedade
ndo pode ser apenas um

e

sound-bite. =
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AQUI HA FUTURO!

editorial

E horade
MUDAR

FERNANDO SANTOS
POLITOLOGO

H aum meés atras, o pais

decidiu voltar a acreditar. A
acreditar num futuro que na
ultima década nos havia sido
roubado.

Este sabado, cabe ao militantes
do PSD Oeiras eleger os novos
orgaos para o biénio 2024/2025
e decidir se querem continuar
com a estratégia politica que
conduziu o PSD aos piores
resultados autarquicos de
sempre em 2021, com apenas
7.91% dos votos.

Os proximos dirigentes do PSD
Oeiras terao a responsabilidade
de elaborar o programa
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eleitoral e as listas de candidatos
para as proximas eleicoes
autarquicas, o que se afigura
determinante para o futuro dos
oeirenses e do nosso partido a
nivel local.

Cientes deste compromisso o
movimento Aqui ha Futuro!
apresenta-se a votos com a
LISTA B, onde tenho o prazer de
ser candidato a presidente da
Comissao Politica.

Queremos um PSD que volte a
ser um grande partido, o maior
partido em Oeiras, orgulhoso do
seu passado, mas de olhos
postos no futuro.

Queremos um PSD
imaginativo, atrativo e capaz
de inspirar um novo ciclo de
desenvolvimento para o nosso
concelho.

Um PSD onde se respire
liberdade e todos os militantes
sejam chamados a participar
nos processos de deciséo, num
ambiente de proximidade,
dialogo e respeito pela
diversidade das suas opinides.

Apresentamos uma
candidatura agregadora, que
acredita na riqueza de
participacéo de todos os
militantes, assim como no



= =

valor acrescentado que tém
para aportar a comunidade!
Uma candidatura de todos os
militantes que querem dar ao
PSD a relevancia de outrora.

Por isso contamos consigo!
Contamos com o seu Voto no
dia 13 de abril e com a sua
participacéo e empenho na
construcao desta candidatura e
desta forca de mudanca.

Esta é a hora!

A horade MUDAR e de
acreditar que AQUI HA
FUTURO! ©®
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AQUI HA FUTURO!

cidadania

Voando sobre
um ninho de
Cucos

PAULO OLIVEIRA
CORONEL

MESTRE EM CIENCIA
POLITICA E RELACOES
INTERNACIONAIS

" A
globalizacao, em

diversas épocas e formatos,
sempre ocorreu transgredindo
civilizagdes na conquista de
dominios territoriais. As
civilizacbes antigas sempre
procuraram expandir as suas
influéncias sociais, culturais e
econdémicas para além das suas
fronteiras, ao abrigo, ndo raras
vezes, do poder de dominacéo
pela forca. E neste dominio, a
Europa vive atualmente
momentos complexos, pois a
conjuntura geoestratégica
mudou, o que leva a crer que
caminhamos para uma nova
ordem mundial.

Ja nao somos mais aquele pais
no canto da Europa, onde,
pensando alguns, os problemas
e as preocupacdes com as
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guerras era sé 1a no longinquo,
bem longe da nossa realidade
territorial. Hoje, com as
ameacas vindas de Leste,
obriga, de facto, a uma
mobilizacdo dos europeus,
dando prioridade as aquisicoes
conjuntas no dominio da
defesa, quer a producéo, quer a
aquisicéo de equipamento
militar, ajudando a reduzir as
fragilidades e a aumentar a
interoperabilidade entre os
Estados Membros.

Quando estamos
perante uma agressio na
Europa, contra a
Ucrania, quando
estamos perante uma
Guerra hibrida da Russia
contra os Estados-
membros da EU, torna-
se necessario diminuir
as probabilidades de
uma agressio contra um
de nés.

E hora de levar a sério, e sem
tempo a perder, da constituicao
de uma verdadeira defesa
europeia.

Os recentes comentarios do
antigo Presidente dos Estados-
Unidos, Donald Trump, fazem
transparecer uma realidade,
ocultada por muitos, em que a
capacidade de defesa contra
um ataque militar a Europa,
depende, sobretudo, da ajuda
dos Estados-Unidos, o que leva
a concluir que a EU deve
aumentar a sua capacidade de
defesa para nao depender dos
EUA, até porque, néo é por falta
de recursos financeiros que
justificam esta fragilidade.
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INSPIRA A MUDANGCA

A este respeito, as despesas
militares dos Estados-membros
da UE somaram em 2022, 240
mil milhdes de euros, idénticas
ao orcamento da China e mais
do dobro do da Russia. Mas o
problema é a fragmentagéo
entre os varios paises, que
ainda ndo apostaram
verdadeiramente em juntar
esforcos nesta area da defesa
conjunta.

Néo basta ter uma
industria de defesa
tecnologicamente
evoluida, séo necessarias
pessoas com
competéncias e
capacidades capazes de
nela operarem.

Neste ambito, € necessario
reequacionar o servico militar
obrigatdrio, numa vertente
mista, sendo tendencialmente
uma medida capaz de garantir
uma maior disponibilidade da
populagéo para a defesa. Trata-
se também de um exercicio de
cidadania que em muito
contribui para os jovens se
integrarem na sociedade civil,
com sentido de misséo,
responsabilidade e foco no
compromisso, fomentando
uma nova consciencializacéo
assente em interesses
superiores.

E importante ter umas Forcas
Armadas atrativas para os
jovens, € tempo de perceber
que ja néo basta voar, é preciso

agir. €
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Abrir os partidos a sociedade ndo pode ser apenas
um sound-bite e tem que passar, numa primeira
instdncia, por criar processos de tomada de
decis6es mais transparentes e participativos.
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INSPIRA A MUDANCA

ual foi a sua motivacgido inovagéo e desenvolvimento E facil participar ativamente
para éntrar na politica téo econoémico e social de um pais  num partido politico?
jovem? ¢ ainiciativa privada, também
acredito na importancia do Eu diria que entrar para um

Essa pergunta € interessante, papel central do estado na partido politico é facil. Agora,
porque ao contrario do que regulacéo e mitigacao das participar ativamente tem os
possam pensar, s6 entrei na falhas de mercado. Essa teoria  seus desafios. Os partidos
politica aos 21 anos, na altura de que os mercados por si s6 politicos tradicionais, como o
para a JSD de Algés. se regulam é uma fantasia e a PSD, estao muito fechados
No entanto, o interesse pela verdade € que, dentro dos sobre si proprios e muito
politica ja vinha de tras, através  paises da OCDE, os paises com  hierarquizados. E infelizmente
da participagdo nas associacbes =~ mercados menos regulados os processos de tomada de
de estudantes das escolas por sdo também aqueles em que decisdo implementados néo
onde passei. existem mais desigualdades estfo preparados para envolver
Sempre defendi que os jovens sociais. os militantes de base nas
nao devem entrar demasiado decisoOes estratégicas. Ou seja,
cedo na politica. Acredito que A social-democracia o que as decisbes sdo normalmente
primeiro devem amadurecer o tenta fazer € precisamente tomadas a porta fechada por
seu proprio pensamento e estabelecer um equilibrio uma certa nomenclatura e
convicgdes, envolverem-se com  entre aquilo que é um raramente publicitadas ou
a comunidade e s6 depois aderir  desenvolvimento proficuoda  debatidas com a abrangéncia
a um partido politico. iniciativa privada, necessarias.
A minha motivacéo penso que naturalmente voltada para o
vem de um sentido de justica lucro e a persecucgao de Veja-se o caso do PSD Oeiras,

que é muito meu e que meleva  objetivos comuns, com vistad  que nao realiza uma assembleia
muitas vezes a procurar causas  diminuicao das desigualdades  de militantes ha cerca de dez

comuns, ao invés do beneficio sociais e economicas. A social-  meses, quando os estatutos
proprio. Ja aminha preferéncia ~ democracia é, no meu obrigam a que seja no minimo
pelo PSD veio dos governos do entender, a mais justa das de trés em trés meses. Nesta
professor Anibal Cavaco Silva. ideologias politicas matéria ha muito fazer.
contemporaneas e aquela que
E porqué a Social- melhor permite o Abrir os partidos a sociedade
Democracia? desenvolvimento plenodoser  pag pode ser apenas um

humano, independentemente
Porque € a ideologia politica  das suas origens.
com que mais me identifico.

sound-bite e tem que passar,
numa primeira insténcia, por
criar processos de tomada de

Apesar de ser relativamente E também uma doutrina de . )
liberal nos costumes e um liberdade, bom senso e decises mais transparentes
fervoroso defensor da liberdade tolerancia. e participativos.

politica e de acreditar que o
principal instrumento de

FERNANDO SANTOS E LICENCIADO EM CIENCIA POLITICA E POS-GRADUADO EM
ECONOMIA. FOI INVESTIGADOR UNIVERSITARIO NO CENTRO DE ADMINISTRACAO E
POLITICAS PUBLICAS E EXERCE AS FUNCOES DE TECNICO SUPERIOR NO DEPARTAMENTO
FINANCEIRO DO SNQTB DESDE 2010. E PRESIDENTE DO SINDICATO INDEPENDENTE DO
COMERCIO E SERVICOS, MEMBRO DA COMISSAO EXECUTIVA DA UNIAO DOS SINDICATOS
INDEPENDENTES, FUNDADOR DA ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO, E
CONSELHEIRO NACIONAL DOS TRABALHADORES SOCIAL-DEMOCRATAS.
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AQUI HA FUTURO!

Se um militante de base s6 é
chamado a participar de dois

Fernando Santos tem tido

em dois anos, quando ha Hig papel ativona i
elei¢des... Entdo isso é muito divulgag'ﬁo de causas locais .
pouco para os motivar ou para o0 kg‘ 4
envolver os melhores quadros
na vida de um partido politico.

Quais séo 0s maiores
obstéaculos para que os partidos
tenham uma renovagéo de
quadros com maior frequéncia?

Penso que a unica forma de
ultrapassar esses obstaculos é
através da introducéo de
primarias abertas para os
cargos dirigentes e para os
candidatos a fungées publicas.
Seria uma forma extraordinaria
de abrir o PSD a sociedade e
chamar a comunidade a
participar na vida dos partidos.

Quais 8io 08 seus politicos de
referéncia nacional e
internacional e porqué?

A nivel nacional
naturalmente o professor
Cavaco Silva. Nao que tivesse
sempre concordado com ele,
mas porque o vejo como um
verdadeiro social democrata, e
como um politico impar no
panorama portugués. Mesmo
com a idade que tem, continua a
ser um exemplo de um sentido
de estado sem paralelo, e de um
intelecto e capacidade de
analise que s6 nos pode
orgulhar. Para mim o melhor
politico portugués, de longe,
desde o 25 de abril, para cujo
sucesso também contribuiu a
sua rivalidade com Mario
Soares, que também gostaria de
salientar pela sua capacidade de
nunca desistir de lutar. Ha que
néo ter medo de elogiar os
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nossos adversarios. O mundo
néo é a preto e branco e, na
politica, ndo deve haver lugar a
maniqueismos.

A nivel internacional, neste
momento, sem duvida
Vlodomir Selensky, pela sua
capacidade de, nas
circunstancia mais terriveis,
dizer ao mundo que a liberdade
ndo tem preco, e diariamente
nos presentear com a sua
coragem e determinacio.

Quais sio os valores
fundamentais que acredita
serem essenciais para um lider
politico?

Tantas... Perdoem-me a

redundéancia, mas acredito que
um lider deve liderar pelo

. '

exemplo. Por isso, para além
de uma visado bem estruturada
do que quer para a sociedade,
um bom lider politico tem que
possuir uma enorme
capacidade de trabalho e
sentido de responsabilidade. E
tem que ter a ética e um
apurado sentido se justica
sempre presentes nas suas
decisoes. E por fim, pelo que
deve ser uma pessoa divertida
e empatica, que goste os
outros.

A vida é muito curta para nos
levarmos muito a sério e nao
percebermos a importancia do
amor. Aqui cito Sa carneiro,
um bom lider politico, se um
dia tiver que escolher entre a
politica e a sua familia, deve
escolher sempre a sua familia.

Fernando Santos com Concei¢do Monteiro, na entrevista
realizada no Volume 2 da revista “Inspira a Mudanga”

INSPIRA A MUDANCA

Como é que a sua experiéncia
profissional influenciou a sua
abordagem politica?

Bem, eu licenciei-me em
ciéncia politica, e s6 isso mudou
a minha abordagem aos
fenomenos politicos,
principalmente do ponto de
vista sistema e historico. Isso
leva-me a ser um "analista" mais
moderado dos fendmenos
politicos, e a ter perspetivas
alicercadas em dados concretos.
Por outro lado, sei que as vezes
pOsso ser um pouco irritante
das conversas de café mais
dadas ao "achismo" e as
narrativas populistas.

Depois fiz uma pods graduacgéo
em economia e trabalho ha 14
anos como técnico superiores
na area financeira no sindicato
dos quadros e técnicos
bancarios, e essa experiéncia é
muito importante para todas as
areas da minha vida, nao apenas
na politica.

Sou também presidente de um
sindicato e isso da-me uma
visdo mais aprofundada das
dificuldades das familias
portuguesas, e do quanto ainda
ha por fazer em Portugal.

O PSD tem que voltar a falar
com os trabalhadores, tem que
voltar a estar nos sindicatos, e
tem que perceber que é da
cooperagéio entre as empresas
e trabalhadores que vem o
desenvolvimento econémico

do pais.

Todos séo fundamentais para
que as engrenagens do pais se
movam e nos facam avancar
rumo ao futuro.
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AQUI HA FUTURO!

Qual é a sua abordagem para
lidar com criticas e divergéncias
de opiniéo dentro e fora da sua
base de apoio?

A minha abordagem ¢
simples. Nunca abandonado as
minhas convicgdes, saber ouvir
as opinides de todos e tentar
promover consensos. Temos
que entender as criticas como
parte normal do processo
dialético, e aprender a crescer
com elas.

Um sistema democrético
sem oposicéo funciona?

Bem, em Oeiras algumas
pessoas dizem que sim, mas eu
acredito que a auséncia de
fiscalizacao e de alternativas
sérias ao poder politico
instalado, seja onde for, apenas
servem para promover a
estagnacao e a proliferacgéo de
fenomenos menos positivos

como o compadrio, a N o ; 3 : :///; 3

intolerdncia e a corrup¢ao. Um 1 (ﬁ;)

defensor da liberdade tem que g N -

saber lidar com as criticas e

estar sempre preparado para autarquicas. Pior, que tudo Oeiras é sem duvida um

fazer o seu caminho na fizeram para que o PSD concelho de exceléncia, e isso

oposicao. deixasse de apresentar em muito se deve ao trabalho dos

Oeiras candidaturas sérias e autarcas do PSD ao longo dos

Quais sio o8 desafios com vontade de vencer ou, ultimos 50 anos, mas ainda tem

politicos que o esperam em pelo menos, fazer a diferengca.  um caminho longo a percorrer

Oeiras? quando se se quiser equiparar a

Como é que se consegue outras cidades europeias.

Desafiar um apatchik do PSD  jnovar mais em Oeiras?

que, nos ultimos 10 anos optou Em menos de 10 anos, Oeiras

por andar jogar em dois Esta pergunta é mais deixou de ser o 4° concelho mais

tabuleiros ao mesmo tempo. O prépria para um programa atractivo do pais, para passar a

que quero dizer com isto? Vou eleitoral... O programa ser apenas o 15.°. Apesar de toda

ser muito claro: que ao mesmo eleitoral do PSD para as a propaganda, a verdade é que

tempo que eram dirigentes do autarquicas de 2025. Detodoo  Oeiras € hoje um concelho

PSD ajudavam a consolidacéo modo é importante muito menos atractivo do que

de um movimento desconstruir o mito de que era em 2015. Desde essa data o

independente no concelho de Oeiras é o melhor sitio para concelho perdeu empresas,

Oeiras e concorriam contra o viver e que ndo ha nada para perdeu populacdo, e, com

proprio partido nas elei¢oes melhorar. excepcao do NOS ALIVE, revela
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Intervencéo de Fernando Santos no
39° Congresso do PSD, no Porto

uma enorme dificuldade em
promover um roteiro cultural
que coloque Oeiras no radar do
turismo internacional.

Na area da mobilidade, onde
continua a ser evidente o atraso
de Oeiras em relacéo a Lisboa
ou Cascais. E incompreensivel
que em 2024 Oeiras continue a
nao ter um plano estrutural e
com a capilaridade necessarias
para provir todo o territério
com solu¢bes de mobilidade
suave. Isto a0 mesmo tempo
que toda a politica deste
executivo parece estar focada
para o licenciamento
desenfreado de novos
empreendimentos residenciais
e na promocgao do automével
como meio preferencial de
deslocacdo. E um modelo de
desenvolvimento do territorio
que me parece desfasado e que
tenho alguma dificuldade em
acompanhar.

A nivel financeiro, é
urgente reequilibrar as contas
da autarquia. Em pouco mais
de 6 anos Oeiras passou de ser
0 Municipio com o melhor
equilibrio Or¢camental em
todo o pais, para ja nem
constar no TOP35. E a
tendéncia é de agravamento
dos desequilibrios financeiros.

Depois a nivel ambiental, onde
Oeiras continua a ndo ser um
exemplo. Em 2024 continua a
néo existir um (obrigatorio)
plano de combate as
alteracoes climaticas, assim
como um programa de
descarbonizacéo do territério.
Sim, a neutralidade carbdnica
e o ordenamento sustentavel
880 possiveis, e ha muitos
exemplos por essa europa
fora, de politicas ambientais
de sucesso que cooperam com
o desenvolvimento econémico
e social das populacgdes.

INSPIRA A MUDANCA

E isto n&o s&o bandeiras da
esquerda ou da direita! Sao os
temas da mais relevantes da
atualidade, e que em Oeiras
continuam a ser totalmente
relevados para segundo plano
ou até desconsiderados.

Mas podemos ir mais longe,
criagdo de um plano estratégico
na area da educacgao, que num
prazo de 15 anos coloque Oeiras
a disputar os rankings de
sucesso escolar com os
melhores exemplos a nivel
europeu ¢ fundamental.

Muitos dirdo que estas e
outras medidas ja se encontram
todas a ser implementadas em
Oeiras, mas a realidade mostra-
nos outra coisa, e deve ser o
papel do PSD assumir a
lideranca de uma nova visao
para o Municipio.

Qual é a sua mensagem para
os militantes do PSD de Oeiras?

De esperancga! Que
continuem a acreditar que
existem pessoas que querem
fazer politica apenas por
conviccéo e sentido de misséo, e
que juntos podemos fazer a
diferencga e promover uma
mudanca na nossa sec¢éo !

Quais sdo as suas prioridades
como politico nesta fase da sua
vida?

As minhas prioridades como
politico sdo indissociaveis das
minhas prioridades enquanto
ser humano: conquistar a
mulher da minha vida,
constituir familia e ser feliz no
seu seio e na percusséo das
causas com que me identifico. €)

N° 9 - ABRIL 2024



AQUI HA FUTURO!

opiniao

O pocoeo
foco dos
portugueses

LILIANA MOREIRA PINTO
PROFESSORA

Seré que os portugueses tém
vindo a prosperar com o0s
Fundos Europeus?

Sera que este dinheiro serve
para investimento, ou
simplesmente para um
consumismo desenfreado de
entidades singulares e
coletivas?

Sera que no dito investimento
existe com uma expectativa de
recuperacao desse capital, ou
simplesmente para passar uma
boa temporada num hotel 5
estrelas?

Sera que as empresas tém a
longo prazo obtido uma
remuneracgéo superior dos
capitais aplicados?

14 N° 9 - ABRIL 2024

Portugal, sendo dos paises que
mais capital europeu recebeu
ao longo destes anos, conseguiu
que se criasse valor para os
investidores e
simultaneamente para ele
proprio?

Sera que esses subsidios, quer a
fundo perdido, quer
reembolsaveis aumentaram a
produtividade das empresas?
Ou seréo simplesmente para
aumentar o numero de
trabalhadores e assim ter o
efeito inverso na eficiéncia
destas alongo prazo?

Sera que foi criado valor para
aumentar a capacidade das
empresas de gerarem
vantagens competitivas
sustentaveis face a

concorréncia?

Tantas questoes podem ser
colocadas e nds pelos
portugueses, tantas respostas
podem ser dadas. Mas todos nos
sabemos por estatisticas
apresentadas, que cada vez
mais o nosso Pequeno/Grande
Pais e infelizmente, sim este
ano, a Roménia podera
ultrapassar-nos no PIB per
capita, com o reflexo na
capacidade de criacao de valor e
crescimento econdémico.

E isto que nds queremos?
Noés queremos e exigimos um
pais, uma cidade, uma aldeia,
um local onde
AQUIHAFUTURO! VIVA
PORTUGAL! €



politica local

O PSDem
Oeiras
merece
muito mais!

JOSE SOARES
GESTOR

A o longo dos ultimos anos,

muitos militantes do PSD de
Oeiras foram alimentados com
aideia que as forgas politicas
locais eram conduzidas de
forma natural.

No entanto, num concelho
onde o PSD jé foi a maior
forga politica, e tem vindo a
perder eleitores de elei¢éo
autdrquica em eleicéo
autdrquica, e que em 2021
ficou a meros 400 votos do
Bloco de Esquerda, ha que
parar para pensar se tudo
esta realmente a acontecer
de forma normal.

Importa nédo perder de vista
que o PSD ha 7 anos que 86
elege um vereador e que ha
muitos mais ndo conquista
qualquer junta de freguesia.

O PSD tem na sua longa
histéria uma capacidade de
reformar e construir
comunidades com uma
qualidade de vida acima da
média nacional. E em Oeiras,
néo podemos esquecer que o
concelho teve o seu grande
crescimento com a governagao
social-democrata.

Porém, os numeros atuais
séo alarmantes para o PSD, com
um resultado mediocre de
apenas 7.91% dos votos nas
ultimas elei¢bes autarquicas.
Perante este dado néo existem
davidas: caminhamos a passos
largos para perder e nunca mais
recuperar a confianca e o
reconhecimento dos Oeirenses.

Se nada mudar, o PSD Oeiras
esta em vias de se tornar um
partido sem expressao a nivel
autarquico.

INSPIRA A MUDANGCA

Perante este cenario ha que
promover esta reflexéo: o que
levou o PSD Oeiras a um fim
anunciado?

A resposta € simples: uma a
incapacidade de atrair novos
quadros e de abragcar uma
estratégia de conquista do
poder.

Mas ha uma esperanca! O
movimento Aqui ha Futuro! tem
estado a fazer um trabalho
politico sério, em liberdade,
com ética e seriedade.

E preciso um novo
projeto que eleve o PSD
Oeiras e o coloque no
patamar que ja foi seu,
néo por direito, mas
porque era merecedor da
confianca dos oeirenses.

No6s temos a ambigéo para
colocar o PSD de Oeiras no
maior partido do concelho!
Vamos trabalhar porque Aqui
ha Futuro! €)
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AQUI HA FUTURO!

economia

Fuga de
talentos
para o

exterior

JOSE GATO BONITO
GESTOR DE EMPRESAS

Rtugal apresenta uma

estrutura salarial baseada em
salarios baixos. Para
entendermos a origem deste
problema, é pertinente
compara-lo com Espanha, pais
que mantém uma forte
conexao econémica com
Portugal e partilha uma
histéria semelhante, tanto em
épocas remotas quanto
recentes, incluindo a transi¢éo
para a democracia ha cerca de
50 anos.

Dados do Eurostat indicam
que, em 2023, o salario médio
anual de um trabalhador
portugués era 20% inferior ao
de um trabalhador espanhol
(€33.558 em Portugal contra
€42.199 em Espanha). Esta
disparidade reflete-se
diretamente nos salarios
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minimos, sendo o portugués
também 20% inferior ao
espanhol (€13.020 em Portugal
e €16.476 em Espanha,
considerando ambos os casos
os subsidios de almoco - fonte:
Eurostat).

Um estudo recente da CEINSA
e da Seresco revela que,
contrariando a percepgéo geral,
esta diferenca mantém-se ou
até agrava-se ligeiramente em
func¢bes especializadas. Por
exemplo, o salario médio de um
contabilista em Lisboa é 30%
inferior ao de um colega em
Madrid, e um programador em
Lisboa recebe 23% menos do
que alguém na mesma funcéo
em Madrid. Nas funcoes
publicas, encontram-se
disparidades salariais
semelhantes.

Na&o é de estranhar que os
nossos talentos aceitem
empregos em outros
paises, dadas as
significativas diferencas
salariais (ainda mais
acentuadas se
considerarmos paises
como Alemanha,
Dinamarca ou Suiga). A
emigracéo de talentos
obriga as empresas a
recorrerem a quadros
menos qualificados,
resultando em perda de
eficiéncia e produtividade.
Isso alimenta o ciclo de
salarios baixos, pois
empresas pouco
produtivas nido tém como
aumentar os salarios.

Para quebrar este ciclo, é
crucial entender o impacto do
salario minimo neste contexto.
N&o € coincidéncia que as
diferencas percentuais no
salario minimo sejam
semelhantes as observadas nos
salarios médios e nas funcoes
analisadas. A l6gica das
estruturas salariais e da
produtividade conduz a este
cenario.

Assim, torna-se urgente
estabelecer metas realistas
para diminuir a disparidade
salarial entre Portugal e o resto
da Europa, comecando por
eliminar a diferenca com
Espanha. Deve ser um objetivo
nacional, alcancado por
consenso entre todos os
partidos, igualar o nivel salarial
de Espanha num prazo de 10



anos, com um objetivo
intermédio de reduzir a
diferenca salarial para 10% em 5
anos.

Contudo, néo se pode exigir que
as empresas absorvam um
aumento de 20% nos custos
salariais, nem que o Estado
sobrecarregue os contribuintes
com um acréscimo de 20% nos
custos com salarios na funcéo
publica. Portanto, a inica forma
de implementar esta mudanca é
estabelecer um programa de
ganhos de produtividade tanto
no setor privado quanto no
publico, comprometendo-se
com um reflexo salarial direto.
Aqui estdo algumas medidas
que podem ser adotadas:
Melhoria da eficiéncia na fun¢éo
publica, com foco na
administracéo publica, através
de programas de formacéo de

funcionarios e investimento
em ferramentas produtivas. O
objetivo é reduzir o nimero
de funcionarios publicos em
20% em 10 anos, com um
aumento real nos salarios dos
remanescentes de 20%.

Transicéo dos programas
de apoio a contratacgio do
Estado para programas
de apoio & formacéo e
investimentos
produtivos. As empresas
beneficiarias
comprometem-se a
adotar tabelas salariais
que reflitam os ganhos
de produtividade
advindos da formacéo e
dos investimentos
apoiados.

INSPIRA A MUDANCGCA

Estabelecimento de um
programa de aumentos
salariais para o salario minimo
e para os funcionarios publicos,
indexados & correcdo das
diferencas para os salarios
minimos de Espanha ou da
média europeia.

Estas medidas, alinhadas com
os principios da social-
democracia, visam promover a
justica social através da
redistribuicao de renda e
melhoria das condic¢des de
trabalho, contribuindo para
uma sociedade mais equitativa
e produtiva. €
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AQUI HA FUTURO!

livros

As Causas do
Atraso
Portugués
de Nuno
Palma

VITOR CARMONA
GESTOR DE PESSOAS

" A
s causas do atraso

portugués" € livro da autoria de
Nuno Palma, professor
catedratico no departamento
de economia da Universidade
de Manchester e Diretor do
Arthur Lewis Lab for
Comparative Development, da
mesma universidade. E
Investigador do Instituto de
Ciéncias Sociais, da
Universidade de Lisboa e do
Centre for Economic Policy
Research, de Londres.

Este livro questiona as causas
para Portugal ser aos dias de
hoje um pais rico ao nivel
mundial, mas pobre no
contexto europeu. O autor
procura o enquadramento com
base no contexto histérico do
passado de Portugal e lanca
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perspetivas do que pode ser
feito para melhorar a nossa
situagdo. O autor faz uma
analise detalhada dos ultimos
séculos de Portugal: dados
demograficos, dados
economicos, dados de ambito
social, entre outros.

Portugal era, pelo século XVII
um pais que liderava o pelotao
da frente da Europa, no
entanto, o autor chegou a
concluséo de que 0 nosso
atraso estrutural se iniciou no
século XVIIL

As causas deste atraso
continuam presentes no
Portugal contemporaneo e tém
impedido uma recuperacao
deste nosso atraso.

para reinventar o presente

Nuno Palma debruca-se sobre a
parte relativa ao periodo da
gestdo do Marqués de Pombal,
que o autor apelida de
“desastre em termos de
economia”.

A referéncia a “maldig¢ao dos
recursos”, que sao casos
paradigmaticos dos paises
produtores de petréleo, no
nosso caso pode-se aplicar a
suposta “idade do ouro”, com
oportunidades de
desenvolvimento perdidas.

Agora com o recurso aos

fundos da UE (que ja duram ha
algumas décadas) Portugal ndo
esta também a conseguir dar o

salto! €@

Nuno Palma
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pelos
caminhos de...

Parque dos
Cisnes,
Miraflores

No passado més de marcgo,

revisitamos a zona do Parque
dos Cisnes, em Miraflores. Sao
cerca de 1000 novos fogos e
outros tantos escritorios que
estdio a nascer numa area de
terreno com pouco mais de 5
hectares.

Toda esta densidade ¢ ainda
mais grave quando existe

cartoon

CERCA DE

1000 NOVOS
FOGOS EM
CONSTRUGAO

apenas uma via de acesso
rodoviaria para sair deste
loteamento, o que ira criar
sérios problemas de seguranca
e qualidade de vida para quem
ja aqui reside e para os novos
moradores. Os problemas a
jusante tendem a agravar, uma
vez que a construgio em zona
de cheia é uma realidade,

O Conde e o Marqueés

INSPIRA A MUDANCA

impermeabilizando o solo e
criando ainda mais problemas
na baixa de Algés.

A Associagio de Moradores de
Miraflores informou que a
investiga¢do do Ministério
Publico continua em curso, no
sentido de apurar as alegadas
ilegalidades deste
empreendimento. )

Conde, em Oeiras
ha cada vez mais
transito... perco
horas para chegar
ao palacio!

Oh Marqués... ja
estamos nos vertiports
para carros voadores! O
transito em Oeiras vai

ser coisa do passado!

/
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AQUI HA FUTURO!

cidades com
futuro

A
mobilidade
de Oeciras

a
PEDRO FONSECA
ARQUITETO/URBANISTA

A mobilidade ¢é a

capacidade e a facilidade de nos
movermos de um local para o
outro: de casa para o trabalho,
para a escola, comércio ou para
a nossa vida social.

A mobilidade nas cidades é
fundamental para a nossa
qualidade de vida. Ninguém
gosta de passar horas a fio no
transito! E por isso que
devemos residir préximo do
local de trabalho e dos locais
que mais gostamos de
frequentar.

ABRIL 2024

EM OEIRAS O AUTOMOVEL -
"EOPRINCIPALMEIODE "

TRANSPORTE

Mas ha um limite que
ultrapassa a mobilidade fisica
das cidades, caso contrario, os
acessos viarios aos centros
urbanos teriam de ser de uma
grande dimensao!

Assim, para além da
necessidade de existirem
horarios faseados (como por
exemplo o inicio das aulas), as
cidades devem ainda
proporcionar alternativas de
mobilidade ambientalmente
sustentaveis: seja por via de
uma oferta de transportes
publicos de qualidade (vias BUS,
equipamentos seguros, rapidos
e pontuais), mas também as vias

exclusivas para a mobilidade
suave (caminhar a pé, com
seguranga, ciclovias para
bicicletas ou trotinetas).

As vias de mobilidade
suave/ativa tém que estar
intimamente ligadas as
estacdes intermodais, em rede
intermunicipal e atravessar as
zonas residenciais. Devem ter
escalas de velocidade rapida ou
lenta. Por exemplo, nos Paises
Baixos, as auto-estradas tém
uma ciclovia paralela que as
acompanha, sendo possivel
percorrer grandes distancias
somente em bicicleta.



A MARGINAL DE OEIRA
FECHADA AO TRANSITO RODOVIARIO PARA A
_REAleAg_i\o DE EVENTOS TEMATICOS

Em Oeiras, o caso da
mobilidade é paradigmatica: 86
aparece de vez em quando, com
grandes eventos e ruas
fechadas. E realmente uma
festa da comunidade que o
publico saboreia tdo bem. Mas
sabe sempre a pouco...

Claro que estas iniciativas sdo
muito positivas, como foi o caso
da celebracéo do “Dia Mundial
da Atividade Fisica”, realizado
no passado dia 6 de abril, onde
os municipios de Lisboa, Oeiras
e Cascais uniram-se para nos
deixarem pedalar, correr ou
andar a pé nos mais de 15km’s
da marginal. Houve uma série
de atividades ludicas e
recreativas, jogos tradicionais,
aulas de fitness, de Yoga,
insuflaveis e tiro com arco.

Foi uma manh& muito bem
passada, em que todos os
moradores e visitantes
puderam participar.

No entanto, a mobilidade
permanente de Oeiras ainda

esta por ser implementada e 86
aparece de forma sazonal. E
que no dia-a-dia os oeirenses
veem-se gregos para chegar a
algum lado de bicicleta, ou até a
pé! Se, por exemplo,
caminharmos da Quinta da
Fonte, ao Oeiras Parque (cerca
de 900 metros), constatamos
que nao existem passeios. E se
quisermos ir de bicicleta de
Miraflores a ciclovia de Algés
(mas ja em Lisboa, cerca de 700
metros), teremos que circular
lado-a-lado com automéveis
que pesam varias toneladas...
o perigo é ainda maior quando
seguimos com criancas.

E por isso que podemos
afirmar que o territdrio de
Oeiras precisa
urgentemente de um
Plano para a Mobilidade!
As vias rodoviarias néo
880 a unica mobilidade do
concelho.

AS E ESPORADICAMENTE

Oeiras, mesmo que com
algumas nuances orograficas,
tem condi¢bes para promover
as deslocacbes curtas em
transportes amigos do
ambiente e durante todas as
estacdes do ano (ndo apenas
duas ou trés vezes, quando se
fecha a marginal ao sabado).

A mobilidade suave nao é
apenas benéfica para a nossa
carteira e em termos de
consumos energeéticos
importados, é também o nosso
bem-estar que melhora,
queimamos calorias,
fortalecemos o coracéo e
libertamos endorfinas que nos
fazem viver mais felizes!

Precisamos de um Plano de
Mobilidade que pense a escala
humana e reduza a necessidade
de se construirem parques de
estacionamento sempre
insuficientes, uma vez que para
curtas distancias, havera
sempre uma alternativa que
dispensa o uso do automével. €
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