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editorial

A qualidade
das
instituicoes

FERNANDO SANTOS
POLITOLOGO

C elebramos esta semana o

49° aniversario do 25 de Abril
de 1975. Este foi um momento
histérico para o nosso pais, néo
apenas por ter sido o dia em
que a tirania foi derrubada e a
liberdade de todo um povo
conquistada, mas também
porque marcou o inicio do
processo constituinte de que
viria a resultar o quadro
constitucional e institucional
que, grosso modo, imperam em
Portugal até ao dias de hoje.
Ora, um dos determinantes que
condicionam o crescimento de
Portugal é precisamente a
qualidade das nossas
instituicoes. Esta, a par
qualidade da governacéo séo
fatores muito importantes no
que diz respeito ao
desenvolvimento econémico,
cultural e social de qualquer
pais.
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Tal como exposto por Douglass
C. North (1990), as institui¢oes
sdo criacOes humanas que tém
como objetivo regular e
restringir a interacao entre os
varios agentes do Estado, mas
também o de conferir um
quadro de previsibilidade,
estabilidade e seguranca a
todos os cidadéos.

Ao definirem as regras (formais
ou informais) do jogo numa
determinada sociedade, as
institui¢oes estruturam os
incentivos dados aos agentes
econdémicos e a forma como
estes interagem entre si e com
o Estado, influenciando a
organizacio da producéo e os
investimentos em capital fisico,
humano e em tecnologia.

Deste modo, as institui¢oes
afetam a capacidade dos paises
para inovar e implementar

novas tecnologias, o que, por
sua vez, tem impacto sobre a
competitividade e o
desempenho econémico.

Por este motivo é muito
importante termos instituicoes
de qualidade.

Neste enquadramento,
para além de outros
fatores, a qualidade da
governacéo e a
estabilidade politica
apresentam uma
correlacgdo positiva com
maiores taxas de
crescimento econémico
e maior investimento
em capital fisico e
humano.



Isto pelo simples facto de que,
os empreendedores e
inovadores, tém uma maior
seguranca em relacao as
politicas fiscais, economicas, de
justica, e a garantia de que as
reformas necessarias seréo
implementadas.

Quase meio século apds
0 25 de Abril de 1974,
seria entdo de esperar
que as instituicoes
publicas tivessem tido o
tempo suficiente para
amadurecer e se
desenvolver até
atingirem patamares de
exceléncia.

Contudo, quando as
comparamos com as
instituicdoes dos nossos
parceiros da Unido Europeia e
da OCDE, verificamos que tal
nao € o caso, e que Portugal,
continua a marcar passo em
varios indicadores e indices
internacionais, e esta é uma
das causas para o continuo
empobrecimento do pais.

Um empobrecimento que ndo
pode ser dissociado do facto
de em 21 dos ultimos 28 anos,
o pais ter sido governado pelo
Partido Socialista, com
especial destaque para o
governo de Anténio Costa, que
com maioria absoluta e total
capacidade para levar a cabo
as reformas vitais para o
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desenvolvimento do pais, e
promover uma melhoria na
qualidade das instituicées, fez
precisamente o oposto.

Ja Lord Acton (John Dalberg-
Acton) afirmava que “o poder
tende a corromper, e o poder
absoluto corrompe
absolutamente”, e tal € cada vez
mais visivel no  dia-a-dia da
vida politica portuguesa. Nao
tanto por forca dos sucessivos
escandalos que tém vindo a
envolver varios membros do
governo, mas antes pela forma
como o Partido Socialista
corrompe propositadamente as
instituicdes publicas com vista
ao controlo total do aparelho do
Estado e de todas as esferas da
sociedade. O trade-off é
ficarmos todos mais pobres. €)
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economia

Empresas,
mais um
bode
expiatério
do
governo

ANDRE MEGA FERNANDES
EMPRESARIO

Ete ¢ um governo de bodes
expiatoérios e passa-culpas.
Inicialmente para qualquer
problema a culpa era do Passos,
dos reguladores, da UE, e agora
¢é das greves, da inflacéo, da
guerra e claro, das empresas.
Para este ultimo caso, o
raciocinio dos especialistas em
marketing que aconselham o
governo € simples: ha poucos
votos nos empresarios e altos
quadros das empresas, pelo que
estas podem ser prejudicadas a
vontade em beneficio dos mais
variados populismos.

Foi assim com a subida dos
precos dos combustiveis, que
era segundo Costa o resultado
das enormes margens
praticadas pelas gasolineiras.
O mais recente exemplo é o
caso do alojamento local.
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Este sector, constituido por
milhares de micro-
empresarios, € agora acusado
pelo atual estado da habitacéo.
Investiram as suas poupancas
para aproveitar (e bem) o filao
do turismo, baseados em
expectativas que agora
poderio ser goradas com as
novas medidas anunciadas pelo
governo.

Em 2030 as licencgas poderéo
néo ser renovadas e o
retorno destes
investimentos a longo prazo
ficara em causa. Ficam
também esquecidos todos os
beneficios que o AL trouxe
no passado, por exemplo,
aos ex-presidentes da
cimara de Lisboa, agora no
governo.

Futuramente a
responsabilidade sera das
empresas de distribuicéo se o
preco do cabaz dos 44 produtos
basicos continuar a subir
apesar da eliminacéo do IVA.
"Fizemos a nossa parte, outros
terdo a culpa", dira o governo.
Se efetivamente descerem,
sera por outras razoes que lhes
serdo alheias, mas ficarao com
louros, claro.

As empresas tém, ao longo
desta governacéo, sido
cinicamente aproveitadas para
arcar com as mais diversas
responsabilidades do estado,
até ficarem completamente
afundadas em riscos e custos
escondidos que néo lhes dizem
respeito, causando
progressivos problemas de
eficiéncia e rentabilidade.
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Sabia que cabe as rent-a-car a A sua defesa é em ultima As associagOes empresariais
cobrancga das portagens aos analise uma importante também precisam de se dar ao
estrangeiros que passam com os contribuicéo para a respeito. Se ndo forem elas a
seus carros nos porticos das ex- manutencao dos direitos e defender as empresas, ninguém
SCUT ou na faixa da Via Verde garantias dos trabalhadorese o fara. Em Outubro passado
sem o equipamento? Claro que do bem-estar social. O serviram para um golpe
quando a conta chega a problema néo é s6 uma publicitario, ao assinarem um
empresa, uma semana depois questdo de impostos - que sim, “acordo de rendimentos e
do cliente ter devolvido o carro  s&o altos - mas principalmente competitividade” com a UGT e
e voado para o seu pais, esta fica o0 ambiente de desconfianca o governo. Agora, no Aambito da
com uma capacidade muito mutua, entre estado e “Agenda para o trabalho digno”,
limitada de o obrigar ao empresas, que dificulta a o PS aprovou na AR mais de 150
pagamento. prosperidade dos negdcios. alteracdes a lei laboral que as
Nunca os empresarios sabem associacoes consideram

Héa neste momento milhoes de qual ¢é a préxima surpresa impossibilitar os objetivos do
euros em incobraveis na desagradavel que o governo acordo, sem que sequer tenham
contabilidade destas empresas lhes reserva, disfarcada de sido ouvidas.
porque néo ha a vontade medida progressista,
politica de resolver este retraindo-lhes a vontade de E preciso forgarem a
problema. Este é s6 um de investir e arriscar em novas . o .

) . : reviséo das condi¢goes do
muitos exemplos da oportunidades. Seria
desresponsabilizacéo constante  fundamental criar condi¢oes acordo & luz da nova
da governacéo. para uma justica célere, um realidade e que, da

regime fiscal estavel, - -
A forma de tratar as instituicoes publicas que proxima vez, nao se
empresas tem de mudar, foss.em colab.orantes com as esquecam de como )
uma vez que séio o centro entidades privadas, mas foram usadas para néo
. sobre.tud? uma cultura de voltarem cair na
e o motor da economia, valorizacéo do
essenciais paraa empre:endedo.rismo que N esparr ela.
. . - reduzisse os riscos de negdcio

melhorla d‘as condlcoes e criasse confianca no Sei que ha por ai muitos maus
de vida de todos. mercado. exemplos, aproveitados para

suportar um velho discurso de
esquerda incessantemente
repetido, que diz que os
empresarios sio capitalistas
imorais e que s6 querem o
lucro. Mas néo se pode tomar a
parte pelo todo.

Precisamos de um governo que
governe com as empresas, de
olhos postos no futuro do pais,
sem arranjar desculpas para a
incompeténcia demonstrada
nos ultimos sete anos. Ou que
saia e dé o lugar a outros. €

N° 5 - ABRIL 2023 7
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politica

A
ineptidao.
A marcado
governo PS

VICTOR CARMONA
MILITANTE DE BASE DO
PSD DE OEIRAS E
GESTOR DE PESSOAS

No seguimento o rol de

escandalos que tém abalado a
histéria recente da TAP, soube-
se, esta semana, de mais um. O
ex-Secretario de Estado das
Infraestruturas, Hugo Mendes,
um boy produto da filial
portuense da academia de
governacgéo do Largo do Rato,
tera tentado forcar a alteracéo
de um voo da transportadora
aérea nacional para satisfazer
Marcelo Rebelo de Sousa, sob o
pretexto que “néo podemos
correr o risco de perder o apoio
politico do Presidente. Se a
disposicao dele muda esta tudo
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perdido. E o0 nosso maior aliado,
mas pode tornar-se no nosso
pior pesadelo”. Este tipo de
gestdo ¢ uma marca da casa do
Partido Socialista. Todas as
decisoes tém um denominador
comum para os socialistas:
agradar a quem os mantém no
poder, sacrificando o futuro em
prol de ganhos do momento.

O Primeiro-Ministro,
com a cara de pau que
lhe é reconhecida até
pelos seus, tera dito a
Pedro Nuno Santos que,
afinal, Hugo Santos era
“inepto para qualquer
funcdio executiva”. E
justamente neste
adjetivo “inepto” que me
detenho, pois define o
ADN e a marca deste
governo, a ineptidéo.

Tem sido esta ineptidao que
tem conduzido o Pais ao beco
onde esta. Qual a razéo para
i880? Vejo duas: a insisténcia
em jovens governantes saidos
da JS para os mais altos cargos
do Governo, sem experiéncia de
vida e sem pensamento
proprio; e o recrutamento dos
restantes apenas nas
universidades (quando
sabemos que estéo distantes do
mundo real) ou no aparelho
burocratico do Estado. Dos 19
membros do atual Executivo,
apenas o Ministro da Economia,
Antonio Costa Silva, tem
experiéncia no sector privado.

Esta formula tem sido seguida
sempre pelo PS de Anténio
Costa. Quando as coisas correm
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mal, como sucedeu com o Pedro
Nuno Santos, tudo se resolve
com a sua substitui¢éo por algo
parecido, como € o caso do Joao
Galamba. Mudam-se 0s nomes,
mas o estilo mantém-se o
mesmo e a ineptiddo ou inépcia
continuam.

A moderna Democracia
Liberal e Social
Democrata, pela qual Sa
Carneiro deu a vida, tem
por base justamente a
economia de mercado, a
livre iniciativa privada e
o liberalismo econémico
concorrencial. S&o essas
as bases para criar a
riqueza, a inovagéo e o
crescimento.

O nosso querido Pais é, desde
ha, muito governado por
burocratas partidarios, sem
alma, sem coragem e sem
“mundo”, que habitam os
“bunkers” dos gabinetes dos
ministérios ou das dire¢oes-
gerais. Apostar nestas
personagens para nos governar
é areceita para o fracasso
enquanto nagao e para o
subdesenvolvimento

enquanto economia. Cabe-nos
a nos, sociais-democratas, lutar
contra esse fado socialista
antes que seja tarde de mais, se
jandooé. €

N° 5 - ABRIL 2023 9
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politica

Em
Portugal a
Seguranca
Social é
para
(quase)
todos

MARTA VIEIRA
DOCENTE UNIVERSITARIA

Existe em Portugal, desde o
pos-25 de abril, um Sistema de
Seguranca Social, assente no
pressuposto da existéncia de
um DIREITO UNIVERSAL que,
como conhecemos, se nao
assiste a todos, ndo pode ser
chamado de universal.

Foi com a Constituicéo da
Republica Portuguesa de 1976,
que o direito a seguranca
social veio a ser
explicitamente consagrado, no
seu artigo 63° “Seguranca
Social e Solidariedade”. E,
apesar deste artigo ter sido ja

10 N° 5 - ABRIL 2023

objeto de trés alteracoes, a sua
esséncia manteve-se, sendo a
sua redacgfo atual a seguinte:

1. Todos tém direito a
seguranca social.

2. Incumbe ao Estado
organizar, coordenar e
subsidiar um sistema de
seguranca social unificado e
descentralizado, com a
participacdo das associagoes
sindicais, de outras
organizacoes representativas
dos trabalhadores e de
associacoes representativas
dos demais beneficiarios.

3. O sistema de seguranca
social protege os cidad@os na
doenca, velhice, invalidez,
viuvez e orfandade, bem como
no desemprego e em todas as
outras situacdes de falta ou
diminui¢ao de meios de
subsisténcia ou de capacidade
para o trabalho.

4. Todo o tempo de trabalho
contribui, nos termos da lei,
para o calculo das pensoes de
velhice e invalidez,
independentemente do sector
de atividade em que tiver sido
prestado.

5. O Estado apoia e fiscaliza,
nos termos da lei, a atividade e
o funcionamento das
instituicoes particulares de
solidariedade social e de outras
de reconhecido interesse
publico sem caracter lucrativo,
com vista a prossecucao de
objetivos de solidariedade
social consignados,
nomeadamente, neste artigo,
na alinea b) do n.° 2 do artigo
67.%, no artigo 69.% na alinea e)
do n.° 1 do artigo 70.° e nos
artigos 71.° e 72.°

De facto, a Lei diz que
todos os cidadéos tém
direito & seguranca
social, mas néo é assim,
como recentemente
vimos nas redes sociais
com a morte de uma
jovem advogada, recém
mama e com uma
doenca oncoldgica, que
trabalhava enquanto
estava internada numa
cama de hospital.

E porqué? Porque os
advogados, como os
trabalhadores independentes,
nao sé ndo tem direito a
comummente chamada “baixa”
como ainda tém de pagar as
suas contribuigoes & Caixa de
Previdéncia dos Advogados e
Solicitadores, vulgo CPAS. Este
foi um caso, mas como este
existem milhares. E se nada for
feito, se nenhumas medidas
forem tomadas no sentido de
corrigir a injustica, o nosso pais
vai continuar a caminhar ao
vento, mas infelizmente a duas
velocidades.

A respeito destes profissionais
liberais, a nova bastonaria da
Ordem dos Advogados,
Fernanda de Almeida Pinheiro,
parece querer romper com este
estado de coisas ao defender
propostas com um cariz mais
social. Ela quer alterar as regras
de contribuicéo para a caixa de
previdéncia por nao existir
justica contributiva, ja que as
contribui¢des nao sao feitas na
proporgéo dos rendimentos.
Vejamos: as sociedades de
advogados tém trabalhadores,
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mas ndo pagam qualquer
contribuicéo de previdéncia
pela prestacéo servicos de que
usufruem - € assim na maioria
dos casos — ao contrario do que
acontece em outras profissoes.
Nessa medida os profissionais
liberais que estéo nas
sociedades de advogados sdo
trabalhadores por conta de
outrem s6 que sem direitos,
sem previdéncia, sem
assisténcia social.

Ora, se a Seguranca Social é o
corolario e garantia da
democracia formal, ela nao
pode nem deve defraudar os
cidadaos quando dela mais
necessitam. Sobretudo se o seu
fim é garantir um padréo
minimo de vida e uma
igualdade social e juridica, bem
como contribuir para a
manutencio da ordem, paz e da
coesdo social.

A Seguranca Social para poder
ser encarada como uma

realizacdo politica tem de
conseguir concretizar.

A Seguranca Social para poder
ser encarada como uma
realizacdo politica tem de
conseguir concretizar
plenamente os direitos de
cidadania de todos (universal)
tal como nos ensinam alguns
dos mais ilustres
constitucionalistas
portugueses, Gomes Canotilho
e Jorge Miranda. A
contrapartida para a existéncia
de uma democracia politica € a
existéncia de uma democracia
economica e social, assente no
direito a seguranca social.
Porque ninguém vive sem
acesso a saude, aos apoios ou as
prestagdes sociais quando mais
delas carecem. Ninguém vive
sem isso, mas morre-se no
nosso pais por falta disso isso!

A Lei prevé que todos os
cidadaos tenham direito &
seguranca social, mas alguns
(muitos) ficam de fora. Porqué?

e

Porque existem sistemas
paralelos e ndo se integram os
regimes contributivos no
sentido de redimir as
discrepéancias.

E como ¢ que o Estado tem
desempenhado o seu papel, se
néo apoia e nao fiscaliza e nao é
justo?

Existe um limiar minimo
pelo que todos os cidadéos
devem lutar. E esse, digo eu,
é o combate da modernidade
que é conseguir garantir
para todos o principio da
dignidade da pessoa humana
e a consagracio dos direitos
sociais.

Viver em democracia em pleno
século XXI e assistir a estas
discriminacdes néo pode ser
uma realidade com a qual nos
conformemos. Temos de lutar
por um Sistema de Seguranca
Social que efetivamente chegue
a todos e seja justo. €)

N° 5 - ABRIL 2023
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"Espera-se ¢
como umd
essencial no espaco transatlantico

¥
ho que con erne?a ameacada russa."
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DIANA SOLLER, DOUTORANDA
EM ESTUDOS INTERNACIONAIS
NA UNIVERSIDADE DE MIAMI.
MESTRE EM RELAGOES
INTERNACIONAIS PELA

UNIVERSIDADE LUSIADA.
INVESTIGADORA NO INSTITUTO
PORTUGUES DE RELACOES
INTERNACIONAIS (IPRI).

C om a recente guerra na
Europa, comeg¢amos a conhecer
melhor Diana Soller, e o seu
conhecimento em matéria de
politica internacional é imenso.
Como é que nasceu o seu
interesse por estes temas?

De forma profissional um
pouco por acaso. Sou licenciada
em literatura e uns anos depois
de trabalhar na area senti-me
insatisfeita e voltei para a
faculdade para fazer uma pos-
graduacao em relagoes
internacionais. Ndo ia a procura
de nada em concreto, apenas
estudar um assunto novo entre
08 varios que me interessavam.

No entanto, muito rapidamente
percebi que a politica
internacional ndo s6 me
fascinava, como havia ali uma
vocacgdo académica que nunca
imaginei que existisse. A minha
primeira reacéo a todas estas
novidades foi ler. Lia muito,
com a sensagao que tinha de
apanhar um comboio cheio de
carruagens. Queria aprender
tudo - teoria das relacbes
internacionais, que ainda hoje é
a area de investigacdo que mais
gosto, histéria, politica, teoria
politica. Da pés-graduacgéo
passei para o mestrado, comecei
a trabalhar como investigadora,
e uns anos mais tarde, depois de
muitas leituras, acabei para

viajar para os Estados Unidos
para fazer o doutoramento.

Na verdade, a minha entrada
no mundo da politica
internacional n&o foi pensada.
Aconteceu. Tive a sorte de me
ter cruzado com algumas
pessoas que acharam que
havia algum potencial em
mim e de ter um conjunto de
oportunidades para
experimentar e concretizar
este meu gosto e interesse que
continua intacto desde o
primeiro dia. E o volume de
leituras também.

Carlos Gaspar, seu colega
no IPRI-Nova, afirmou que “A
invasdo russa da Ucrénia foi
uma espécie de ‘11 de
Setembro’ europeu”, o
momento em que os cidadéos
deste extenso continente
“perceberam que a guerra
tinha voltado & Europa”.
Concorda com esta anilise?

Em grande medida sim.
Mesmo para quem insistia ha
anos, como eu, que os estados
europeus nédo deviam ceder &
tentacéo do desarmamento, e
que a guerra, na Europa ou
noutro sitio qualquer, nao
estava obsoleta, a invaséo da
Ucréania foi um momento
definidor das nossas vidas e do
nosso mundo, como o
conheciamos.

As opinides publicas dos
paises europeus intuiram esta
mudanca de forma muito
rapida e significativa. Sem
grandes esfor¢os dos governos
perceberam que a sua vida ia
mudar e perceberam até,
intuitivamente, que para bem
do nosso futuro coletivo era
preciso travar a Russia na
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Ucrania para néo vivermos um
mal maior.

Quanto as elites tem sido um
processo de aceitagio mais
lento e complicado. Estava
enraizada na cultura estratégica
europeia esta ideia de paz
perpétua, de que tinha sido
superada a era dos conflitos
armados, e que a Europa tinha
de se preocupar essencialmente
com os assuntos da paz, como a
normatividade, da manutencéo
da paz no estrangeiro e do
desenvolvimento politico-social
doméstico dos estados quer na
Europa quer na sua vizinhanca.

A mudanga foi abrupta e
chocante, tal como no 11 de
Setembro - a comparacéo é
muito feliz. Mas a Europa esta a
reagir mais lentamente nesta
aprendizagem de poder. Ainda
que haja progressos notaveis,
ha muito trabalho pela frente,
quer no que diz respeito a
mudanca de mentalidades dos
lideres, quer a militarizacéo dos
estados europeus. Apesar das
evidéncias ainda ha lideres
muito reticentes em dar os
passos que sio efetivamente
necessarios para prosseguir
num novo paradigma em que a
seguranca europeia esta, de
facto, ameacada.

Veremos também de que forma
O pensamento europeu, na
generalidade, vai evoluir.
Emmanuel Macron deu
recentemente uma entrevista,
publicada no Politico, que
mostra que, na verdade, apesar
da Uni&o entre a maioria dos
estados europeus quanto a
Guerra da Ucrania, ainda ha
poucos consensos em relacéo a
outra matérias fundamentais

N° 5 - ABRIL 2023
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como a autonomia europeia, a
relacao transatlantica, a relagcéo
com a China e mesmo a relagéo
com a Russia. Espero que a
entrevista ndo seja uma
viragem relativamente a um
certo consenso que se estava a

formar entre as elites europeias.

Sem ele e, na minha opiniao,
sem um forte laco
transatlantico, sera tudo muito
mais dificil.

Os paises europeus viveram
durante décadas sob a iluséio da
paz eterna, e desinvestiram
sucessivamente nas politicas de
defesa. Vamos a tempo de
recuperar o tempo perdido?
Que medidas séo urgentes de
adotar a nivel da politica de
seguranca e defesa comuns?

Nao me parece que
tenhamos escolha. Hd uma
palavra que parece proibida na
Europa, mas que me parece a
mais adequada. Agora temos
um inimigo. A Russia, na sua
retorica e acao politica
transformou-se, por sua livre
vontade, num inimigo da
Europa. Nao me parece que seja
possivel viver com o minimo de
estabilidade com um inimigo
com capacidade nuclear sem
termos capacidades de

dissuadir a Russia de nos atacar.

N3ao me parece, no entanto, que
o caminho seja uma politica de
seguranca e defesa comum.
Penso que néo s6 é mais
racional como mais eficaz que
esse caminho se faca no seio na
NATO. Em primeiro lugar, por
uma razdo muito simples: as
capacidades europeias véao
demorar a construir e o chapéu
de chuva de seguranca da
Alianca Atlantica é,
efetivamente, o que dissuade
Moscovo neste momento.
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Em segundo lugar, porque é
altamente conveniente para a
Europa tornar a NATO uma
aliancga defensiva
imprescindivel para os
Estados Unidos. Washington,
neste momento esta
empenhado na seguranca
europeia devido a guerra, mas
também & visdo ideoldgica da
administracéo Biden, mas
nada nos garante que este
cenario se va manter
eternamente. Se a Europa for
capaz de criar um pilar
europeu na NATO credivel,
nenhum presidente norte-
americano terd incentivos
para descurar ou mesmo
abandonar a Alianca.

Lembro que, apesar da guerra,
a trave-mestra da politica
externa americana é a
contencéo da China, vista por
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Washington como a tinica
ameaca sistémica a posicéo
norte-americana no sistema
internacional. Isso nao vai
mudar. Dai a importéancia
crucial que transformar o laco
transatlantico num laco
permanente, mesmo que 0s
EUA o fagcam apenas guiados
por razdes de interesse

nacional.
Quais 8do o8 limites as
ambicées de Vladimir Putin? O

que quer verdadeiramente este
homem que muitos lideres
mundiais parecerem ter
subestimado?

Ha dois niveis de resposta a
essa pergunta. O primeiro tem a
ver com a Guerra na Ucrania. E
uma guerra existencial para o
regime, no sentido de que uma
derrota podera pér em risco ndo
86 a continuidade do presidente
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russo, como pode por em causa
o proprio regime. Por isso,
parece-me que Putin estara
disposto a ir até onde for
preciso para prevenir uma
derrota estrondosa. Isto nao
quer dizer que recorra a armas
nucleares. Putin é um ator
racional que sabe que o recurso
a esse meio transformaria de
guerra ao ponto de deitar tudo a
perder. Mas no que respeita ao
uso de meios convencionais e a
durabilidade da guerra, penso
que ha espaco, ainda, para
muitos sacrificios da parte da
Russia.

Outro nivel sdo as ambi¢bes
internacionais do Kremlin.
Parte da razao pela qual se
desencadeou esta invasao esta
relacionada com ambicéo
internacional de uma Russia
assumidamente imperialista: o

controle total da sua “esfera de
influéncia”; o expansionismo
territorial; a vontade de ser
reconhecida como grande
poténcia internacional; e, em
ultima analise, a concretizacio
de dois ideais messianicos: por
um lado, Moscovo guardiao
dos verdadeiros valores
europeus e incumbido da
missfo de liderar espiritual e
politicamente a Europa em
decadéncia moral; por outro, a
Russia como lider Euro-
Asiatico. Estes conceitos
parecem ilusérios e
ultrapassados, mas basta ler os
discursos de Putin com
atencéo e algum contexto
histérico para perceber que
estas ambicoes sdo muito
reais, fazem parte do
excecionalismo russo, ainda
que estejam muito acima das
capacidades reais da
Federacéo Russa.

Parece-me que a Guerra na
Ucréania teve efeitos perversos
nestas ambicdes. A Russia
ainda corre o risco de sair
desta guerra enfraquecida, e
as suas ambi¢bes
internacionais ficaram
seriamente comprometidas
com a sua dependéncia da
China e os compromissos
internacionais que assumiu
com Pequim, que tornaram
Moscovo um estado
profundamente dependente
da vontade chinesa.

Finalmente, parece-me que
Putin foi efetivamente um
lider subestimado,
especialmente na Europa e
nos Estados Unidos. Havia
todos os indicios de que a
Russia era uma poténcia
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imperialista que mais tarde ou
mais cedo iria tentar elevar o
seu estatuto internacional
através do uso da forca e da
revisao de fronteiras. Atribuo
esta subestimacao
essencialmente a dois fatores
interligados: o espirito pds-
Guerra Fria que fez as elites
transatlanticas acreditarem
verdadeiramente na integragio
econdmica (e posteriormente
politica) da Russia e ao facto de
a Russia ter oferecido condi¢oes
muito convenientes para a
venda de petroéleo e gas que
permitiu uma alimentacao
barata da industria europeia. A
ideia de interdependéncia
complexa - Moscovo também
precisava da Europa para
manter as suas maiores fontes
de rendimento - fez com que os
paises europeus tivessem uma
tolerancia a Putin que
provavelmente néo teriam se o
contexto internacional fosse
outro.

Quais seréo as consequéncias
a nivel da ordem internacional,
caso a Russia seja bem-sucedida
na Ucrénia, e haja uma
consolidagéo da alianca
Moscovo-Pequim?

E impossivel de prever o
impacto. Mas é importante
perceber que uma das questdes
que esta em jogo na Guerra da
Ucrénia sfo as fronteiras de
seguranca e a arquitetura de
seguranga da Europa. Séo
questdes de importéncia vital
para todo o continente.

Ja ha uma consolidacgéo da
alianca Pequim-Moscovo. Esta a
acontecer desde a apresentacéo
do Plano de Paz da China e da
visita de Xi Jinping a Moscovo
com a consequente assinatura
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dos dois documentos
orientadores da visdo politica e
economica sino-russa das
relacdes internacionais. Esta
aproximacao beneficia Moscovo
no curto-prazo porque lhe
garante o apoio indireto da
China na Guerra da Ucréania.
Mas é bastante prejudicial a
médio-longo prazo, uma vez
que ficou claro que quem
redigiu os documentos e quem
impde as regras do jogo desta
relacao bilateral é a China, o que
deixa a Russia numa posi¢ao
subalterna e destrdi o sonho
euroasiatico da Russia.

A China, desde que consiga
manter um certo
distanciamento em relagéo a
Guerra da Ucréania, que ndo seja
muito prejudicial & sua imagem
de “produtor de ordem
internacional” (dai, do meu
ponto de vista, o anuncio do
“plano de paz” antes das regras
de empenhamento
internacionais), sai reforcada. A
sua visao do mundo € subscrita
pela Russia, que, apesar das
limitag¢Ges, ndo é um ator
internacional despiciente.

De que forma é que esta
aliancga ajuda a China a alcancgar
as suas pretensoes de controlo
do Indo-pacifico?

N&ao me parece que a China
tenha celebrado esta “parceria
sem limites” para garantir a
seguranca do Indo-Pacifico. Na
verdade, foi a Russia de Putin
que veio procurar na China um
parceiro, numa politica de
paciéncia que dura ha anos.
Para Pequim esta parceria
comeca a fazer sentido, e a
China comeca a investir nela,
quando quer comecgar a ocupar
o papel de poténcia ordenadora;
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quando comecga a assumir
publicamente que quer
modificar a ordem
internacional erguida pelos
Estados Unidos. Na verdade, o
interesse da China é, como
Wang Yi referiu na sua recente
ida a Moscovo, uma coligacéo
para derrubar a “hegemonia
americana” e para instaurar
novos valores na ordem
internacional.

Dai que Pequim considere que
a China e a Russia juntas sao
“agentes de estabilidade”. Para
uma grande poténcia (a China)
as guerras de defini¢éo de
outra grande poténcia (a
Russia) séo praticamente
assuntos domésticos. O que
explica a incompatibilidade de
Moscovo ter invadido a
Ucréania e simultaneamente
ser visto pela China como ator
de estabilidade. Nao faz
sentido no pensamento
ocidental, mas faz sentido no
pensamento chinés.

Perante todas estas
transformacdes, assim como a
recente aproximacéo entre o
Irdo e a Arabia Saudita,
estaremos perante um
movimento de desafio e de
reorganizacio da arquitetura
de seguranca internacional e
nas relagGes entre as
principais poténcias
mundiais? Quais séo as
consequéncias deste
“reordenamento” dos centros
de poder a médio e longo
prazo?

A resposta a esta pergunta
dava um livro. A versao
curtissima € sim, estamos
numa fase da transicéo de
poder que se materializa no
declinio dos Estados Unidos e

na ascensio da China. Nao
fazemos ideia de como vai
acabar. Sabemos apenas que
vamos ter anos, talvez década
de tensoes, incertezas e maior
conflitualidade. Destas décadas
turbulentas saira uma nova
ordem internacional, uma nova
arquitetura de seguranca.

Foi membro do Euro-
Defense Portugal; membro do
grupo de trabalho “A Europa
como Actor Global para a Paz”.
Que contributo pode dar a EU
no reordenamento da
arquitetura de seguranca do
futuro?

Janao fago parte do Euro-
Defense Portugal desde 2010,
quando deixei Portugal para ir
estudar para os Estados Unidos.



O maior contributo que a
Europa pode dar a estabilidade
internacional, do meu ponto de
vista, é construir forcas
militares (e uma industria de
defesa) capazes de dissuadir
inimigos regionais. A Guerra na
Ucrania, de certa forma, € uma
oportunidade impar para
operar essa mudanca. Mas o
processo tem sido mais lento do
que deveria e com percalcos,
nomeadamente relativamente a
forma como os diferentes
estados europeus vém o
processo de paz.

Eu diria que a melhor forma era
ir fazendo. Se estivermos
demasiado concentrados em
debates que ja deveriam estar
resolvidos, perdemos a

oportunidade. E pior: ficamos
amercé da Russia, que por
muito que possa sair
enfraquecida do conflito, ja se
percebeu que nao desistira de
ser um ator internacional
importante. Se lermos o
Conceito de Politica Externa
da Federacéo Russa, publicado
no dia 31 de marcgo deste ano,
vemos imediatamente que a
Russia olha para a Europa
como um rival de facto.

Segundo o documento “a
maioria dos estados europeus
segue uma politica
relativamente & Russia que
tem por objetivo criar
ameacas a seguranca e
soberania da Russia”, que se
reserva o direito de “defender
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consistentemente os seus
interesses nacionais” tendo em
conta o acima descrito. Esta
ameaca russa tem de ser
superior as divisdes europeias.
E uma questio de defesa da
nossa forma de vida e até, se
tivermos uma visao mais
pessimista, podera vir a ser uma
questao de sobrevivéncia.

Um ano ap6s o inicio da
guerra na Ucrénia, que andlise
podemos fazer do impacto que
a mesma teve no
funcionamento e nos objetivos
da NATO?

O impacto mais importante e
duradouro esta relacionado
com o facto de agora a NATO ter
um inimigo comum declarado,
coisa que ja néo acontecia desde
o fim de Guerra Fria. Ha
evidentemente motivos de
desunido, nomeadamente em
dois assunto essenciais: como
deve acabar a guerra - se os
estados devem continuar a
apoiar a Ucrania pelo tempo
que for necessario, ou
pressionar a Ucrania para se
sentar 4 mesa das negociacoes -
e como deve ser a relagio dos
membros da NATO com a China
- ainda que esta esteja
contemplada no Conceito
Estratégico de Defesa da NATO
como um “desafio” a
estabilidade global, o texto é
suficientemente vago para
permitir diversas
interpretagdes, que sabemos
que existem.

Mas no essencial, espera-se que
a NATO se afirme como uma
alianca de defesa essencial no
espaco transatlantico no que
concerne a ameaca russa. Seria
essa a logica e uma parte
importante dos membros da
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Alianca Atlantica gostariam de
vé-la evoluir nesse sentido.

Veremos se a ideia se consolida.

Tem alguma oposic¢ao da
Turquia e da Hungria. E
recentemente percebemos que
pode ter alguma oposicao da
Francga também, por motivos
completamente diferentes.

E umaboa ideia
continuarmos a apostar na
expansio da NATO para os

paises da esfera de influéncia da

antiga Unifo Soviética?

Essa pergunta faria sentido
antes da Guerra da Ucréania,
porque havia, efetivamente
espaco para escolha. Agora ja
néo me parece que haja. A
NATO tem mais um membro
desde a semana passada, a
Finlandia e parece-me que é
uma questéo de tempo até a
entrada da Suécia. Ja lhe

chamam o “alargamento Putin”.

Suponho que sua pergunta se
dirige para estados como a
Ucrania, a Georgia e a
Moldavia, que tém relagbes
conflituosas com a Russia.
Parece-me que a guerra na
Ucrania esta a evoluir no
sentido do alargamento das
fronteiras de seguranca

europeias até a fronteira russa.

Se se confirmar sera uma
questido de tempo - ainda que
possa ser muito tempo - até
estes paises serem admitidos
na NATO.

Uma ressalva. Ha um conjunto
de livros publicados pouco
antes e depois da Guerra que
questionam o alargamento da
NATO de forma séria, no
sentido de considerarem que
esse pode ter sido um dos
fatores decisivos que levou a
Guerra da Ucrénia. Ainda que
esse debate seja sério e

importante no que concerne as
causas, ndo me parece que seja
o debate mais premente nos
pos-guerra, pelas razoes que
referi acima. Ainda que a Russia
va continuar a fazer o que
puder para que a Alianga
Atlantica nfo se estenda.

Com a invaséo da Ucrénia, a
Russia violou de forma
flagrante a carta da ONU. Mas
esta, apesar de todas as
condenag¢des morais,
demonstrou néo ter qualquer
capacidade de impor o respeito
pelo direito internacional. A
ONU sai fragilizada de todo este
contexto?

N&o me parece. O direito
internacional é um direito que
nao tem expressao punitiva,
logo a forga da lei é muito
reduzida, sendo inexistente. O
Conselho de Seguranca quase
nunca funcionou, porque se
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constituiu muito pouco antes
do inicio da Guerra Fria, e os

dois lados do conflito bipolar
tinham assento no Conselho.

Quando poderia ter funcionado
- durante a unipolaridade
americana - os Estados Unidos
tornaram a ONU em geral numa
grande agéncia de promocao da
democracia e de prote¢éo de
termos da democracia
americana, bastante
radicalizados nos anos 1990.
Para tornar as coisas mais
complicadas, a administrac¢éo
de George W. Bush desautoriza
o Conselho de Seguranca
quando percebe que néo tera a
sua autorizacgfo para invadir o
Iraque.

A ONU tem demonstrado
capacidades importantes nas
gestoes de crises
transnacionais, mas no que
respeita ao conflito entre
estados € muito pouco eficiente.
Sempre foi. Quem esperava um
papel mais interveniente e
decisivo da ONU neste conflito
tem de ter um espirito muito
idealista. A histéria diz-nos que
o papel das Nagbes Unidas neste
conflito é o mesmo tipo de
papel que tem desempenhado
ao longo da histoéria.

A sua tese de doutoramento
intitula-se “The Democratic
West and the Democratic Rest:
Searching for the New Liberal
International Order”. Quais séo
o8 principais topicos ai
investigados? Tendo em conta
as recentes movimentacdes nas
placas tectdnicas das RI, as suas
conclusdes ainda se mantém
atuais?

O que se estuda é o declinio
dos Estados Unidos e a ascenséo

da India e do Brasil,
consideradas a época as
“democracias ascendentes”.
Na verdade, as conclusoes
centrais ndo s6 se mantém
como os ultimos anos as tém
comprovado. As poténcias
regem-se mais por fatores
identitarios e experiéncias
histdricas do que pelo tipo de
regime. De forma que a
existéncia de uma coligacao de
democracias - como a que
Biden esta a tentar erguer - 86
é possivel de se as regras
internacionais para o
comportamento democratico
interno e internacional forem
muito menos rigidas. E
exatamente o que estamos a
ver acontecer. Biden tem uma
concec¢do de democracia
muito mais flexivel que os
seus antecessores, ndo so6
porque o sistema
internacional mudou - o
sistema unipolar ficou para
tras — mas porque precisa de
atrair aliados que nao sejam
forcados a modificar as suas
acecoes do mundo. Por isso é
que os EUA tém vindo a dizer
que “ordem baseada em
regras’ tem no seu centro a
soberania dos estados, a
dignidade humana, a Carta da
Nacgoes Unidas. Ha dez anos os
valores eram muito mais
restritivos e exigentes. Por
exemplo, uma democracia
digna desse nome (e de figurar
na coligacéo ocidental) tinha
de estar disposta a defender a
democracia e os direitos
humanos no exterior.
Felizmente, essa forma mais
radical de liberalismo
internacionalista foi
desaparecendo até restar
muito pouco ou nada dela. Ha
autores que dizem que estes
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conceitos desapareceram
vitimas do seu préprio sucesso
- liberalismo implica
contestagao do proprio
liberalismo - mas a mim
parece-me que desapareceram
porque eram uma concecao
radical do liberalismo
internacionalista que néo era,
de todo, sustentavel, como
defendi na altura.

Quais sio o0s seus sonhos e

motivagGes? Para além de uma
brilhante analista de politica
internacional, quais sdo as suas
ambigoes a nivel
profissional/politico?

N2ao sou muito de sonhos,
sou mais de objetivos. Se
pudesse escolher gostava de ler,
escrever, pensar, ensinar e ser
uma cidada ativa e responsavel
até ser muito velhinha.
Atualmente, trabalhar na e com
a sociedade civil atrai-me mais
do que a politica partidaria. Mas
nunca se sabe se isso se
mantera sempre assim. )

DONALD TRUMP

OMETODO
NOCAOQOS

usa IN’I UKIGDETI'-‘“‘ EDA SUA POLITICA EXTERMA.
O M CAIFLA WUTTAS iDEIAS FETTAS

TIAGO MOREIRA
DIANA SOLLE|

DIANA SOLLER E TIAGO MOREIRA
DE SA SAO AUTORES DO LIVRO
"DONALD TRUMP - O METODO NO
CAOS", DOM QUIXOTE
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sociedade

Coworking,
territorio e
qualidade
de vida

JOAO MOREIRA PIRES
GESTOR

ando é novidade que a
transicao digital abre
potencialidades que nem
sempre a sociedade consegue
explorar. Nesse aspeto, ha que
reconhecer que a pandemia se
revelou o grande catalisador da
adocéo de ferramentas que
permitem o trabalho remoto.
Onde antes o trabalho remoto
era encarado como um delirio,
hoje reconhece-se a sua
centralidade para a
sobrevivéncia de muitas
empresas e postos de trabalho.

As condicdes técnicas estavam
presentes em muitos locais,
embora usadas muito abaixo
das suas potencialidades, e a
situacéo sem precedentes
causada pela COVID-19
obrigou-nos a olha-las de novas
perspetivas.
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A INOVAgi\O PASSA

TAMBEM POR DESCOBRIR

FORMAS DE RESOLVER

NOVOS PROBLEMAS COM

AS FERRAMEﬁ;"As

EXISTENTE‘S. £

A esta mudanga também né&o é
alheia a difuséo de uma cultura
empresarial muito influenciada
por Sillicon Valley e pelo apetite
e entusiasmo pelo
empreendedorismo em versio
startup. As geracbes recém-
formadas encontram, em
muitos casos, um mercado de
trabalho que néo corresponde
as suas expectativas, antiquado
e, até, entrincheirado em
formas de trabalhar desligadas
do nosso tempo. Isto leva-os a
nao ter pruridos em olhar além-
fronteiras em busca de
ambientes e equilibrios entre
trabalho e vida pessoal que se
ajustem melhor ao que ja
sabem que existe - e com a
possibilidade de trabalhar para
empresas estrangeiras, melhor
remunerados, sem sair de
Portugal. Como alguém disse,
“o problema da qualidade é
conhecé-la” e, sem acompanhar
as novas formas de trabalhar,
torna-se cada vez mais dificil a
captacao e retencéo de talento.

Depois de téo grande
choque cultural, o
paradigma do mercado de
trabalho mudou radical e
definitivamente, embora o
ponto de equilibrio ainda
esteja a ser afinado.
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Em muitas organizagoes a
forma como se trabalha ganhou
contornos dindmicos, mais
responsabilizantes de toda a
estrutura, com foco nas tarefas
a desempenhar em vez do
numero de horas de presenca.
Assistimos, por exemplo, a
mudanca em grandes empresas,
com a desocupacéo de edificios
de escritorios nos grandes
centros urbanos em prol de
abordagens flexiveis ao local e
método de trabalho.

Opta-se por manter apenas
instalacOes centrais para os
momentos de presenca
imprescindivel a cada equipa, e
diversificar no territorio as
opgoes de local de trabalho,
permitindo uma deslocacéo
menor e maior qualidade de
vida dos colaboradores. O
modelo de trabalho, além de
hibrido no tempo e no espaco,
tornou-se dinamico, flexivel e
temos uma oportunidade de
ouro para que se torne cada vez
mais capaz de acomodar a vida
real de cada um.

v

Descentrar a urbe:

Um estudo publicado em
Fevereiro de 2022 (Location of
Coworking Spaces (CWSs)
Regarding Vicinity, Land Use
and Points of Interest (POISs),
mostra claramente as
vantagens dos espacos de



coworking quando
enquadrados com os diversos
pontos de interesse necessarios
a vida diaria das pessoas -
escolas, comércio, estaces de
redes de transportes, etc.
Permitem criar novas
centralidades, fixando as
populagdes e os seus
rendimentos em espacos onde
antes apenas se dormia, na
melhor das hipoteses.

Isto vem também possibilitar a
retencéo e aplicacéo de talento
em territorios onde este,
quando muito, apenas residia.
Daqui decorrerao toda uma
série de efeitos em rede,
potenciando a criagio de novos
negocios, vida social e
competitividade destas
localidades. Estas novas
microcentralidades poderéo
tornar-se diferenciadas e
apeteciveis ndo apenas pela sua
anterior ligacéo aos grandes
centros urbanos, mas pelo seu
valor intrinseco ja que a
colaboracao profissional passa a
ser possivel a partir de qualquer
lugar.

Isto permitira o
desenvolvimento de uma rede
de comércio e servicos locais,
adequada a uma populacéo
fixada e empenhada na sua
comunidade.

A grande reducgéo de
movimentos pendulares
também pode acarretar
vantagens significativas.
Obviamente em termos
ambientais, por diminuic¢ao
das deslocagbes e
consequentes emissoes
poluentes, mas também em
tempo perdido nestas, seu
emprego em atividades mais
relevantes para as vidas
pessoais e profissionais de
cada um. Outro ganho
colateral podera ser o
descongestionamento de
grandes cidades, e uma maior
harmonizagéo de carga na
rede de transportes existente.

Para diversas empresas esta
op¢ao pode, ainda, revelar-se
uma excelente forma de reter
talento. H4 todo o potencial
para melhorar a remuneracgéo
por via da diminuicéo dos
gastos dos colaboradores para
ir trabalhar e um aumento real
do seu tempo pessoal
disponivel. Mais ainda, as
préticas de gestéo terdo que
evoluir para uma gestéo
autonomizadora do
colaborador, centrada em
tarefas e processos em vez do
tempo de presengca como era
préatica no séc. XX.
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Para as autarquias locais esta é
uma ferramenta poderosa no
planeamento do seu territorio.
E possivel uma abordagem
holistica as comunidades, por
oposicao a politica dos bairros
sociais de ha umas décadas.

A integracéo de todos os
estratos sociais no mesmo
territério é possivel e desejavel,
com os diversos servicos
necessarios nestas micro-
centralidades. E isso permite
um contacto diario, concreto,
directo e pessoal entre as
diversas pessoas que compoem
a comunidade.

Este factor permite criar uma
nova coesao social. Permite que
as agremiacoes locais, as
festividades, os clubes
desportivos e outras
manifestagbes comunitarias
ressurjam com impeto
renovado e haja populacéo local
que os corporiza. E permite, se
articulado com uma politica
nacional eficaz, a atraccao de
novas populacgdes para
conselhos desertificados,
revigorando o territorio e
potenciando os seus valores
unicos e diferenciados.

Esta é uma viséo possivel do
futuro, e os espacgos de
coworking sao uma ferramenta
que nos pode ajudar a chegar la.
Esta ao alcance dos decisores o
seu bom uso ao servico desta
visao de um futuro melhor para
mais gente, distribuida pelo
territorio. Temos em maos a
oportunidade de criar novas
centralidades com maior foco
na pessoa, na sua realizacdo e
qualidade de vida de forma
sustentavel.

O PSD tem de assumir a
lideranga nesta misséo. €)
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livros

Sa Carneiro

A

DIOGO RIBEIRO
DOCENTE
UNIVERSITARIO

Seguindo a sugestdo de
leitura desta coluna no nimero
anterior da revista, debrucei-
me sobre a biografia de Sa
Carneiro escrita por Miguel
Pinheiro, numa edicéo recente,
comemorativa dos 15 anos da
editora Esfera dos Livros
(outubro de 2022).

Aquilo que a principio pareciam
ser 600 paginas que dariam
uma longa leitura, passou
rapidamente a uma leitura
compulsiva que devorou o
texto em algumas semanas.

A histéria comeca duas
geragOes antes, mas este
contexto inicial € importante
para compreender a
personalidade, o percurso, e as
relacdes familiares de Sa
Carneiro. Foram muitas as
vezes que recorri a arvore
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genealdgica no inicio do livro.

Depois da juventude e da vida
estudantil que séo descritas em
algum detalhe, Sa Carneiro
progride gradualmente para
uma vida politica cada vez mais
ativa, mas néo sem alguns
reveses. O seu percurso
politico, alias, é relativamente
conturbado, quer pelo periodo
em que viveu, quer pelos
principios e posi¢oes dos quais
nunca abdicou.

Esses sao talvez os dois aspetos
mais marcantes desta biografia,
e podem ser ilustrados com
alguns exemplos. Por um lado,
o nivel de conflitualidade que
existia entre o primeiro-
ministro 84 Carneiro e o
presidente da republica
Ramalho Eanes; o ambiente era
surpreendentemente hostil.
Por outro lado, a personalidade
vincada do nosso lider, e o
impeto que tentou dar numa
direcao politica
completamente diferente
assim que assumiu func¢des no
governo.

De facto, Sa Carneiro néo era
uma pessoa qualquer. Era uma
pessoa com caracteristicas
muito proprias e que, em vez
de aceitar compromissos
prematuramente, preferiu
rasgar o seu caminho politico
para além do que seria
expectavel ou habitual, e dessa
forma definiu inequivocamente
aidentidade e o
posicionamento politico do
PSD.

Talvez por isso uma base
alargada de militantes
fervorosos nunca aceitou, a
época, outro lider que nao fosse
84 Carneiro, chegando mesmo

SA
CARNEIRO

Miguel Pinheiro

LRI

a confrontar aqueles que
temporariamente assumiram a
direcéo do partido. Isto é
revelador de um &nimo politico
muito forte, mas também
trouxe conflitos internos e
dissidéncias.

Curiosamente, estas
caracteristicas sdo
perfeitamente reconheciveis
no PSD dos dias de hoje. O
partido ndo mudou tanto
assim. Mais de quatro décadas
depois do tragico
desaparecimento do nosso
lider, dos seus parceiros
politicos, e das pessoas que ele
amava, o PSD continua a ser o
partido de Sa Carneiro.

Com esta biografia, Miguel
Pinheiro prestou um servigo
inestimavel a sociedade
portuguesa, ao dar a conhecer a
vida pessoal e politica de um
dos mais arrojados primeiros-
ministros de que ha memoria.
Sé nos resta esperar que a falta
que Sa Carneiro nos faz possa
ser compensada pela
inspiragio que ainda hoje é
capaz de nos trazer. €)




pelos
caminhos de...

Parque dos
Cisnes,
Miraflores

Durante o més de margo

reunimos com um grupo de
cidadéos de Oeiras,
particularmente da zona de
Miraflores, Algés, para
conhecermos o mega
empreendimento "Parque dos
Cisnes", que esta a ser
edificado entre a CRIL e o
Parque Urbano de Miraflores.

cartoon

i

Pela voz de um morador de
Miraflores que ¢é arquiteto, foi
possivel ficarmos a conhecer
uma série de poténciais
irregularidades em curso nos
edificios e loteamento.
Ficamos também a saber que
existem varias denuncias,
nomeadamente um processo
de investigacdo em curso no
Ministério Publico de Oeiras.

O Conde e o Marqueés

INSPIRA A MUDANCA

i\, DEZENAS DE EDIFIiCIOS ESTAO
. ESTAO A SER CONSTRUIDOS

COM POSSIVEIS

\ _JRREGULARIDADES-~
LICENGFADAS PELA CAMARA

J MQ/NLG!PN: DE OEIRAS

s

A urbanizacéo do Vale de Algés
faz parte de um plano aprovado
pelo Secretario de Estado da
Habitag@o e Urbanismo em 30
de outubro de 1985 €
posteriormente publicado no
Diario da Republica de 23 de
junho de 1992. Nesta altura o
presidente do municipio de
Oeiras era ja Isaltino Morais.

Conde, estou
preocupado com a
sustentabilidade do
meio ambiente em

Calma Marqués, em
Oeiras as zonas de REN
e RAN tém imensa
sustentabilidade para
a construcao!

%
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cidades com
futuro

(@
urbanismo
nao é de
esquerda,
nem de
direita...

ZaN
PEDRO FONSECA
ARQUITETO/URBANISTA

O urbanismo nio é de

esquerda, nem de direita... ¢ das
pessoas.

O urbanismo que precisamos
para o futuro das nossas
cidades esta centrado no espaco
publico e tem, naturalmente na
rua, o seu principal foco.
Assim, as ruas dos dias que
correm, devem ter uma
dinimica plastica, do tipo
Ppop-up, ou seja, vao-se
adaptando com facilidade a
varias atividades: fechadas ao
transito automével com
esplanadas dedicadas a eventos
gastrondémicos da regido ou
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dedicadas a eventos culturais,
com palcos onde se podem
apreciar as diversas atividades

recreativas da comunidade local

(danca, musica ou desporto).
Deste modo, a comunidade
local expdem os seus trabalhos

e as suas artes e contribui para o

fortalecimento da cultura e
participacao civica.

O espaco publico é mais
importante do que
estacionamento,
estacionamento,
estacionamento...

Arua é o palco de
desenvolvimento da economia
circular desse mesmo lugar.

FUCKING
AWESOME

R

= CREDITOS: URBAN CYCLING INSTITUTE | FACEEOOK:

As ruas vivas de gente
que descrevo néo
precisam de grandes
investimentos em
mobiliario urbano ou
pavimentos especificos!
As ruas pedonais que
idealizo, séo ruas
temporariamente
encerradas ao transito,
com simples sinais de
transito ou
gradeamentos.


https://www.facebook.com/urbancyclinginstitute

Mas afinal qual é a rua ou o
conjunto de ruas da nossa
localidade que devemos
encerrar ao transito
automovel? ..nem que seja a
um sabado de manha!

Havera ruas 6timas para uma
parada ou uma venda de
limonadas feitas pelas nossas
criancas!

As ruas exclusivamente
pedonais tém resultados
positivos no comércio local, os
turistas gostam de visitar e as
comunidades locais saem a rua.
Destas ruas pedonais, destaco a
Rua Augusta - eixo central da
baixa Lisboeta, com mais de 30
anos. Mais recentemente, no
Cais do Sodré, a "Pink Street"
inaugurou um novo conceito:
uma rua dedicada aos bares e
ao convivio da noite. Assim,
verifica-se que a rua tem a
capacidade de mobilizar a
populagéo para gerar mais
riqueza, néo s6 de financas,
mas sobretudo de relagoes
sociais da prépria comunidade!

CREDITOS: CIDADE

As autarquias, e em particular
as juntas de freguesia, devem
encarregar-se destas agendas
culturais de proximidade do
espaco publico.

Num fim de semana, uma rua
do nosso bairro, pode ter
artesos vindos do interior de
Portugal para um workshop de
olaria. A noite, essa mesma rua,
pode ter um espetaculo de
danca e no dia seguinte, uma
mostra social das varias
instituicdes surge
espontaneamente no mesmo
local.

As marcas de comércio
internacional, reconhecem o
valor de uma rua cheia de
gente... € que 0 preco por metro
quadrado é medido pela
quantidade de pessoas que
passa a frente dessa mesma
montra. Ou seja, se passam
mais de 10 pessoas por minuto,
¢ uma loja com grande
potencial! E por isso que os
nossos autarcas devem dar

INSPIRA A MUDANCA
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@}@ CLING EMBASSY

prioridade a uma rua cheia de
gente, em vez de ruas cheias de
carros parados.

O espaco publico é mais
do que estacionamento
automovel.

E mais do que circulagéio

°s o

rodoviéria.

O espaco publico é na
realidade o motor do
desenvolvimento e da
sustentabilidade urbana.

Ou seja, o desenvolvimento
econdémico do nosso espago
urbano deve estar intimamente
relacionado com as pessoas e a
sua permanéncia na rua, de
forma confortavel, com
deslocagées curtas e de maneira
a que se usufrua da cidade com
a familia e amigos com tempo
de qualidade. €
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